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euronext | Audika fait partie de I'indice MidCAC
et de I'indice du Second Marché

La bourse

Répartition du capital
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Holding Holton

Public

46 %

2003
Apres réalisation de I'opération
d‘adossement au Groupe Lazard

L’action Audika

L'action Audika au Second Marché d’Euronext

Nombre d’actions 3150 000
Dividende par action (hors avoir fiscal) 0,38 €
Capitalisation boursiére (au 27/04/04) 145 M€

Evolution du cours de bourse

Cours en euros Volumes en milliers
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d Recevez gratuitement toute I'information financiere par e-mail en vous
inscrivant sur www.audika.com ou sur www.equityinfos.com
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AUDIKA
LU'HISTORIQUE D’AUDIKA

Historique
du Groupe Audika

1976 Jean-Claude Tonnard prend conscience du potentiel de croissance du
marché de la correction auditive alors qu’il occupe un poste a responsabilités chez le
premier fabricant mondial d’aides auditives. Avec I'aide de son frére, il monte un projet
ambitieux qui consiste a structurer un réseau de centres de correction auditive sur un
marché constitué exclusivement d’audioprothésistes indépendants.

1977 Ensemble, Jean-Claude et Alain Tonnard créent une centrale d’achats,
la Sarffa, tout en introduisant en parallele dans ce métier les premiéres bases d’une
communication grand public et médicale structurée.

1978 Introduction en France de I'Otométrie qui bouleverse I'approche de
I'appareillage en introduisant la notion de seuil de confort.

1979 Commercialisation en France des premiers intra auriculaires qui repré-
sentent aujourd’hui prés de 50 % des ventes d’Audika.

1983 Lancement de la premiére campagne nationale de publicité.

1985 Les dirigeants d’Audika renforcent les moyens d’action et de développe-
ment du réseau en lui donnant les régles et le mode de fonctionnement d’une franchise.

1988 Mise au point et intégration sur I'ensemble du réseau d’un logiciel
d’appareillage spécifique apportant une exploitation élargie et informatisée de la base
Otométrique.

1990 Création de I'enseigne Audika qui est reprise par I'ensemble du réseau.
Le groupe diffuse son premier film publicitaire a la télévision.

1991 Introduction en France des premiers appareils multi-canaux dont la
technologie constitue la base des nouveaux produits d’aujourd’hui.

1993 Audika prend une participation de 50 % dans le capital de la société
Centre Audiométrique, filiale du répartiteur pharmaceutique CERP Lorraine (au tra-
vers de sa filiale spécialisée Investipharm) facilitant ainsi le développement de son
implantation dans I'Est de la France et dans la région toulousaine.

1995 La centrale d’achats est transférée dans de nouveaux locaux afin
de développer I'activité d’assemblage des aides auditives sur mesure ainsi que les
services techniques nécessaires au réseau.

1996 Philippe Langzam, Directeur Commercial depuis 1994, prend une parti-
cipation de 10 % dans le capital d’Audika.

1997 Audika a 20 ans et transfére ses locaux administratifs et commerciaux
ainsi que ceux du centre de formation et de correction auditive pilote, en un seul site
proche de I'Etoile, au 24, Avenue de Friedland a Paris 8éme,
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1998 Audika confirme sa position de numéro 1 frangais de la correction
auditive avec un chiffre de 14,76 M€ en 1997 (Sources : Etats financiers de la
concurrence). Introduction d’Audika au Second Marché de la Bourse de Paris

le 26 mai 1998 et mise en place immédiate d’une politique de croissance par
acquisition (2 acquisitions dés le 2¢me semestre).

1999 Le franchissement d’une étape décisive pour Audika.

L'exercice a été marqué par la nouvelle stratégie de développement du groupe qui
a complété le maillage du territoire national par la mise en place d’une politique de
croissance externe avec 4 acquisitions réalisées dont 2 extrémement significatives
(une chaine régionale du centre de la France et Elstar). Le second semestre a vu le
réel démarrage des ventes de produits numériques 3¢me génération qui, appuyé par
une forte communication, contribue trés largement a une meilleure acceptation de
I'aide auditive ainsi qu’a sa banalisation, a I'image des lunettes.

2000 Soutenue par une communication nationale grand media, I'accéléra-
tion de la croissance s’est poursuivie au cours de I'année 2000. Audika enregistre
un chiffre d’affaires de 29,5 M€ (+ 50,4 %), dont 10,3 % par croissance interne.
Le résultat net part du Groupe progresse de 68 % a 2,2 M€. Au total sur I'année
2000, Audika a réalisé 4 acquisitions (26 centres), créé 8 nouveaux centres et
intégré 3 centres franchisés. Pour accompagner cette forte croissance, le Groupe
a renforcé ses structures en intégrant 29 nouveaux audioprothésistes et en nommant
des responsables régionaux. Audika détient, a fin 2000, 10 % de part de marché.

2001 En 2001, le Groupe Audika a enregistré un chiffre d’affaires de
34,96 M€ (+ 18,3 %). A périmetre constant, Audika a maintenu une croissance

de son activité de prés de 10 %. Conformément aux objectifs, le Groupe a réalisé
un résultat d'exploitation de 4,99 M€, soit une marge opérationnelle de 14,3 %.
Le résultat net part du groupe avant survaleurs ressort a 3,00 M€ (8,6 % de marge
nette de 8,6 %).

Fidéle a sa stratégie, le Groupe Audika a également complété son maillage du
territoire avec I'acquisition de 10 nouveaux centres. Par ailleurs, le concept de la
franchise ne constituant pas le cceur de la stratégie de développement du Groupe,
Audika a intégré, sept centres franchisés a son réseau succursale.

2002 En 2002, Audika a généré un chiffre d’affaires de 42 M€ (+ 20 %).
A périmétre constant, la croissance ressort a +8,2 %. Fidéle a son modéle de
développement, liant croissance dynamique et rentabilité, Audika a enregistré en
2002 une amélioration sensible de ses résultats. Conformément aux objectifs,

le résultat d'exploitation progresse de + 30 % a 6,48 M€. Au total, la rentabilité
d'exploitation s'éléve a 15,4 % du CA. Le résultat net part du Groupe avant
survaleurs atteint 3,88 M€ (+ 29 %), soit une marge nette de 9,2 %.

Le Groupe a poursuivi en 2002 une stratégie de croissance offensive. Au total,
Audika a procédé a I'acquisition de 25 nouveaux centres et a quatre créations,
poursuivant ainsi activement son maillage du territoire national.
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